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ВЫЗОВЫ 
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НОВЫЕ ФАКТОРЫ
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НОВЫЕ ФАКТОРЫ
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ: КОРЕЯ
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Движение за новую деревню или Сэмаыль ундон - стратегия сельскохозяйственного развития 1970-1980 годов и часть 

Корейской программы международного развития сельского хозяйства. На данный момент Управление проводит Программу 

международного сельского хозяйства KOPIA в 19 странах по всему миру: в 9 азиатских стран, включая Вьетнам и Мьянму, и 10 

африканских и латиноамериканских странах, включая Кению, Алжир и Парагвай.

Проекты развития деревни проводятся в пяти центрах Программы KOPIA: на Филиппинах, в Камбодже, на Шри-Ланке, в 
Парагвае и Кении.
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АДАПТАЦИЯ: ПРАКТИКИ О ПРАКТИКАХ 

ЧАСТЬ ВТОРАЯ: ПРО СОЦИАЛЬНОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО
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ЧТО ТАКОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Маххамад Юнус:

социальный бизнес отличается от предприятий, 
максимизирующих прибыль, своими целями

— «созданием социальных благ для тех, ради кого 
он осуществляет свою деятельность», т.е. он нацелен 
на решение социальных проблем за счет 
производства продуктов и услуг. 

Безубыточный, но и не приносящий 
доход или дивидендов в экономическом 
смысле — так коротко можно описать концепцию 
социального бизнеса
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ЧТО ТАКОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

«Социальное предпринимательство – очень широкое 
понятие. Любая инновационная инициатива, ставящая 
перед собой цель помочь людям, может быть 
охарактеризована как социальное 
предпринимательство»

Расширение деятельности: производство новых товаров и 
услуг, выход на новые рынки, применение более 
эффективных технологий — обеспечивает рост пользы, 
которые социальный бизнес приносит обществу:

«На смену принципа максимизации 
прибыли приходит принцип 
общественного блага»
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ЧТО ТАКОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Главное отличие социального 
предпринимателя от 
обычного – цель:

У обычного – это прибыль

У социального – решение 
социальной проблемы
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ЧТО ТАКОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО?
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Из Федерального закона 

«О развитии малого и 

среднего 

предпринимательства» 

№209-ФЗ

Статья 24.1. Поддержка 

субъектов малого и среднего 

предпринимательства, 

осуществляющих 

деятельность в сфере 

социального 

предпринимательства 

(введена Федеральным законом от 

26.07.2019 N 245-ФЗ)
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САМЫЙ ОБЪЕМНЫЙ КРИТЕРИЙ ФЗ – ПУНКТ №4

4) субъект малого или среднего предпринимательства осуществляет деятельность, направленную на достижение общественно 
полезных целей и способствующую решению социальных проблем общества, при условии, что доля доходов от осуществления такой 
деятельности (видов такой деятельности) по итогам предыдущего календарного года составляет не менее пятидесяти процентов в 
общем объеме, а доля полученной чистой прибыли, составляет не менее пятидесяти процентов от размера указанной прибыли, из 
числа следующих видов деятельности:

а) деятельность по оказанию психолого-педагогических и иных услуг, направленных на укрепление семьи, обеспечение семейного 
воспитания детей и поддержку материнства и детства;

б) деятельность по организации отдыха и оздоровления детей;

в) деятельность по оказанию услуг в сфере дошкольного образования и общего образования, дополнительного образования детей;

г) деятельность по оказанию психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся, испытывающим трудности 
в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации;

д) деятельность по обучению работников и добровольцев (волонтеров) социально ориентированных некоммерческих организаций, 
направленному на повышение качества предоставления услуг такими организациями;

е) культурно-просветительская деятельность (в том числе деятельность частных музеев, театров, библиотек, архивов, школ-студий, 
творческих мастерских, ботанических и зоологических садов, домов культуры, домов народного творчества);

ж) деятельность по оказанию услуг, направленных на развитие межнационального сотрудничества, сохранение и защиту 
самобытности, культуры, языков и традиций народов Российской Федерации;

з) выпуск периодических печатных изданий и книжной продукции, связанной с образованием, наукой и культурой, включенных в 
утвержденный Правительством Российской Федерации перечень видов периодических печатных изданий и книжной продукции, 
связанной с образованием, наукой и культурой, облагаемых при их реализации налогом на добавленную стоимость по ставке десять 
процентов.
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ПРИМЕРЫ СОЦИАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ: ПРОТОТИПИРОВАНИЕ
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ:
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КРАУДСОРСИНГ И ДАЛЕЕ - ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

30



ОНЛАЙН ПРОГРАММА  АДАПТАЦИЯ: ПРАКТИКИ О ПРАКТИКАХ

cultmosaic.ru | amcult.ru

КРАУДФАНДИНГ
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
ВИДЕТЬ ЧЕЛОВЕКА В ИНВЕСТОРЕ
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ШЕРИНГ И ВОЛОНТЕРСТВО
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АМБИЦИИ И ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ

34



ОНЛАЙН ПРОГРАММА  АДАПТАЦИЯ: ПРАКТИКИ О ПРАКТИКАХ

cultmosaic.ru | amcult.ru

ОТКРЫТОСТЬ И СОУЧАСТИЕ
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УПРАВЛЯЕТ СИСТЕМОЙ НАИБОЛЕЕ АКТИВНЫЙ ЭЛЕМЕНТ
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МОЙ ТОП-10 СОБЫТИЙ В ПЕРИОД ОГРАНИЧЕНИЙ
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1. ZOOM-СПЕКТАКЛЬ «ЛЮДИ ДОБРЫЕ»
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2. АУКЦИОНЫ В ПОЛЬЗУ ФОНДОВ
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3. ОНЛАЙН-ОБУЧЕНИЕ ОТ СОЦИАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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4. КВИЗЫ, ИГРЫ, КВЕСТЫ
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5. ИЗОИЗОЛЯЦИЯ С ПАРТНЕРСТВАМИ
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6. ОТКРЫТИЕ ВИДЕОАРХИВОВ
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7. ФОНЫ ДЛЯ ZOOM
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8. ОБЪЕДИНЕНИЕ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ ДЛЯ ПОМОЩИ 
ФОНДАМ
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9. ЭКСКУРСИИ ИЗ ОКНА СВОЕГО ДОМА
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10. МАРАФОНЫ ЧАСТНЫХ АРХИВОВ И ФОНДОВ
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+ ЕЩЕ!
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+ И ЕЩЕ ДРУГИЕ АКТИВНОСТИ - КОРОНААРТЕФАКТЫ
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И ЕЩЕ ДРУГИЕ АКТИВНОСТИ В СЕТИ
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И НЕ ТОЛЬКО В СЕТИ!
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ОДНА ИЗ ЛУЧШИХ КНИГ О СОЦИАЛЬНОМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ
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САЙТЫ, НА КОТОРЫХ ЧАЩЕ ВСЕГО ПУБЛИКУЕТСЯ БЛИЗКАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ (НЕ ВКЛЮЧАЯ ОТРАСЛЕВЫЕ)

• Журнал Бизнес и общество https://www.b-soc.ru/
• Фонд Тимченко http://timchenkofoundation.org/
• Благотворительный фонд Владимира Потанина 

https://www.fondpotanin.ru/
• Фонд президентских грантов https://xn--80afcdbalict6afooklqi5o.xn--

p1ai/
• Раздел, посвященный НКО на сайте Минэк РФ 

http://nko.economy.gov.ru/
• Журнал о благотворительности Филантроп https://philanthropy.ru/
• Информационный портал Такие дела https://takiedela.ru/
• Фонд Навстречу переменам http://www.fond-navstrechu.ru/
• Каталог Социальное предпринимательство России http://soindex.ru/
• Центр содействия инновациям в обществе Соль https://s-ol.ru/ru/
• Центр поддержки социальных инноваций и предпринимательства 

http://impacthubmoscow.net/
• Агентство социальной информации https://www.asi.org.ru/
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ЛЕНТЫ ФЕЙСБУКА ПО ТЕМЕ:

Константин Гаранин

https://web.facebook.com/konstantin.garanin

Дмитрий Богданов

https://www.facebook.com/apparel.sochi

Петр Иванов

https://www.facebook.com/petr.v.ivanov

Андрей Кочетков

https://www.facebook.com/ondryushka

Антон Лагутин

https://www.facebook.com/antlag

Алексей Новоселов

https://www.facebook.com/totmalex

Сергей Каменский

https://www.facebook.com/sergey.kamenskiy.16

Александр Старков

https://www.facebook.com/aaastarkov

Катя Затуливетер

https://www.facebook.com/ekaterina.zatuliveter

Татьяна Евлампиева

https://www.facebook.com/tania.evlampieva
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НЕСКОЛЬКО ПУБЛИКАЦИЙ ИЗ КОРЕЙСКОГО ОПЫТА:

Продвижение деревенского фестиваля

https://www.facebook.com/groups/365inspirationsofKorea/permalink/1419
457818350204/

https://www.facebook.com/groups/365inspirationsofKorea/permalink/1420
171854945467/

Деревенский фестиваль

https://www.facebook.com/groups/365inspirationsofKorea/permalink/1430
560167239969/

Развитие ремесел

https://www.facebook.com/groups/365inspirationsofKorea/permalink/1401
997776762875/

Туристические деревни

https://www.facebook.com/groups/365inspirationsofKorea/permalink/1408
435112785808/
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ВЛАДИМИР ВАЙНЕР

Instagram/fb/vk/tiktok: vovainer

vovainer@gmail.com

Фонд развития медиапроектов и социальных 
программ «Gladway»

Центр инновационных экосистем в 
социальной сфере Института социально-
экономического проектирования НИУ-ВШЭ +79153223355



КОНТАКТЫ

ОПЕРАТОР И РАЗРАБОТЧИК ПРОГРАММЫ

АССОЦИАЦИЯ МЕНЕДЖЕРОВ КУЛЬТУРЫ 
amcult.ru
+7 499 678 0105
coordinator@amcult.ru

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ
Инна Прилежаева
+7 926 227 2186
inna-amcult@bk.ru

PR-КООРДИНАТОР ПРОГРАММЫ
Оксана Власова 
+7 926 203 3147
pr.amcult@gmail.com

АНАЛИТИЧЕСКИЙ РЕДАКТОР ПРОГРАММЫ
Мария Крупник

ОРГАНИЗАТОР ПРОГРАММЫ

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД ЕЛЕНЫ
И ГЕННАДИЯ ТИМЧЕНКО

cultmosaic.ru
+7 (495) 539 31 76
inform@timchenkofoundation.org

ОНЛАЙН ПРОГРАММА  АДАПТАЦИЯ: ПРАКТИКИ О ПРАКТИКАХ

cultmosaic.ru | amcult.ru

mailto:coordinator@amcult.ru
mailto:inna-amcult@bk.ru
mailto:pr.amcult@gmail.com

